
 
 
 
 

²Ƙȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ CƻǊŜǎǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΚ 
¶ hǳǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳǳƭŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΗ 
¶ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻŦΦ 
¶ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 
ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ !C9 ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘǎ  ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎƘƛǇΦ 

 
h¦w Ch/¦{Υ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳǳƭŎƘŜǊǎ ōȅ ƻƴƭȅ ǳǎƛƴƎ  ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘΗ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ  ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΗ 
¶ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΗ 
¶ {ŀŦŜǘȅΗ {ŀŦŜǘȅΗ {ŀŦŜǘȅΗ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ     
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊǊƛŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
{ƪƛŘ ǎǘŜŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƻ ǿŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŬǊǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŀ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳǳƭŎƘŜǊΦ  



/6%26)%7 
4ÈÅ 33 %#/ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ  ÐÏÐÕÌÁÒ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉÎÅȟ ÄÏÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÓËÉÄ ÓÔÅÅÒ  ÍÕÌÃÈÉÎÇ            
ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔÓȢ  ! ÆÅ× ÕÎÉÑÕÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 33 %#/ ÓËÉÄ ÓÔÅÅÒ ÍÕÌÃÈÅÒȡ 
 

2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 3ÈÒÏÕÄ 3ÙÓÔÅÍȡ  
¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎƘǊƻǳŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘƛƭŜ ƳǳƭŎƘƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ŎǳǩƴƎ ǘŜŜǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳǳƭŎƘ ŀƴŘ ǊŜ-ƳǳƭŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΦ  
 

$ÉÒÅÃÔ $ÒÉÖÅ 3ÙÓÔÅÍȡ  
4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÄÒÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÃÕÓÔÏÍ ÂÕÉÌÔ ×ÉÔÈ ÃÒÕÓÈÅÒ ÓÔÙÌÅ ÂÅÁÒÉÎÇÓ ÁÎÄ Á ÈÅÁÔ ÔÒÅÁÔÅÄ ÔÁÐÅÒÅÄ Φȱ ÄÒÉÖÅ 
ÓÈÁÆÔȢ 7Å ÕÔÉÌÉÚÅ Á ÈÕÇÅ ΣΥΡ## ǢØÅÄ  ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÂÅÎÔ ÁØÉÓ ÐÉÓÔÏÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÍÏÔÏÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÕÐÌÅÄ ÔÏ Á 
ΣΡȱ ÒÕÂÂÅÒ ÄÒÉÖÅ ÃÏÕÐÌÉÎÇ ÔÏ ÉÓÏÌÁÔÅ ÔÈÅ ÓÈÏÃË ÌÏÁÄ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÔÈÒÕ ÔÈÅ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØȢ 4ÈÅ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØ ÉÓ 
ÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÅÒÇÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÉÌ ÂÁÔÈÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÁÎ  ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÃÈÁÍÂÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÏÉÌ ÌÅÖÅÌ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÔ ÁÌÌ 
ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅÁÒÉÎÇ ×ÅÁÒȢ 7Å ÁÌÓÏ ÕÔÉÌÉÚÅ Á ÌÁÒÇÅ ÄÒÉÖÅ ÈÕÂ  ÍÏÕÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃ ×ÈÉÃÈ ÍÁÔÃÈÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅ    ÔÁÐÅÒ ÓÈÁÆÔ ×ÉÔÈ Á ÄÏÕÂÌÅ ÌÏÃËÉÎÇ ÆÁÓÔÉÎÇ  ÓÙÓÔÅÍȢ  
 

%ÁÓÅ ÏÆ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȡ  
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÂÅÌÔÓȟ ÐÕÌÌÅÙÓ ÏÒ ÓÈÉÖÓȠ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔ ÄÒÉÖÅȟ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÇÏÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ Á ÂÅÁÒÉÎÇ 
ÂÏØ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ΣΡΡϷ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÒÕÂÂÅÒ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÕÐÌÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÈÙȤ
ÄÒÁÕÌÉÃ ÍÏÔÏÒ ÁÎÄ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÆÒÏÍ ÄÁÍÁÇÅȢ  {ĔÙÏìãìÏÁġìĈĂě aÁķ /éÁĂäÙ !ġ !ĂķġìāÙτ¢éÙ {{ 9/h 

āĥûÏéÙė ìě ÕÙěìäĂÙÕ ãĈė ĥěÙ ĈĂ ěùìÕ ěġÙÙėě Ĉã ĥĔ ġĈ моΣллл ĔĈĥĂÕě ĈĂûķΗ  

 
 

{{ 9/h a¦[/I9w 
a!59 Lb ¢I9 ¦{! 



34!.$!2$ &!#4/29 4//4( #/.&)'52!4)/. 
"ÅÁÖÅÒ 4ÅÅÔÈɀ Ϊ ÏÎ ÔÏÐȟ ΣΦ ÏÎ ÐÅÒÉÍÅÔÅÒ 
#ÁÒÂÉÄÅ 4ÈÕÍÂÎÁÉÌ 4ÅÅÔÈ ɀ ΤΡ ÔÅÅÔÈ ÂÏÔÔÏÍȟ ΤΡ ÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏÐȟ ΤΡ ÈÏÌÄÅÒÓ 
ÂÏÔÔÏÍ 
"ÏÔÔÏÍ 4ÏÏÔÈ (ÏÌÄÅÒ $ÅÌÅÔÅ +ÉÔÓ ɂÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÓÅÌÆ-ÌÏÃÁÔÉÎÇ         
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÏÏÔÈ ÈÏÌÄÅÒÓ 

ɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂɂ 
4ÈÅ "ÅÁÖÅÒ 4ÏÏÔÈ ÈÁÓ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÅÄÇÅÓȟ ÉÓ  ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅ-ÓÈÁÒÐÅÎÅÄ 
ÒÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÂÌÁÄÅȢ 4)0ȡ 2ÏÔÁÔÉÎÇ ÂÅÁÖÅÒ ÔÅÅÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ×ÅÁÒ ÌÉÆÅȢ 
4ÈÅ #ÁÒÂÉÄÅ 4ÈÕÍÂÎÁÉÌ 4ÏÏÔÈ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÔÏÕÇÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

 

/04)/.!, %84%.3)/. 4//4( #/-"/ +)4 
/ÕÒ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ  ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÎ ÅØÐÁÎÄÁÂÌÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó 
ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÔÏ ÃÏÎǢÇÕÒÅ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃ ×ÉÔÈ  ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÅÅÔÈ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÓ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎȢ  7Å ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÏÕÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÇÅÔ ÕÓÅÄ 
ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÒÉÅÒȢ )Æ ÔÈÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 4ÏÏÔÈ #ÏÍÂÏ +ÉÔ ÉÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ×ÉÔÈ    
ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÏÒÄÅÒȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÒÅÅ ÏÆ ÃÈÁÒÇÅȢ  -ÏÒÅ ÔÅÅÔÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ       
ÍÕÌÃÈÉÎÇȢ  
 
3ÈÁÒË 4ÏÏÔÈɀ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈȢ .ÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÒÏÃËȢ  
 
#ÁÒÂÉÄÅ "ÕÌÌÅÔ 4ÏÏÔÈɂ ÉÓ Á ÍÅÄÉÕÍ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈ ÔÈÁÔ ÈÏÌÄÓ ÕÐ ÇÏÏÄ ÉÎ ÒÏÃËȢ 7ÈÅÎ 
ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÏÏÔÈȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÔÈÒÏ×Î ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒË ÔÏÏÔÈȢ  
 
4ÏÏÔÈ ÔÙÐÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÉØÅÄ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏÏÔÈ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÉÄÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÃ ɉΣΪΡ  ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒɊȢ ! ÂÏÔÔÏÍ ÔÏÏÔÈ ÈÏÌÄÅÒ ÄÅÌÅÔÅ ËÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÎ            
ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÅÅÔÈ ÁÎÄ ÈÏÌÄÅÒÓȢ  

¢ƻƻǘƘ IƻƭŘŜǊ 5ŜƭŜǘŜ Yƛǘ .ŜŀǾŜǊ ¢ƻƻǘƘ /ŀǊōƛŘŜ ¢ƘǳƳōƴŀƛƭ ¢ŜŜǘƘ {ƘŀǊƪ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ƻƻǘƘ /ŀǊōƛŘŜ .ǳƭƭŜǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ¢ƻƻǘƘ 



"%.%&)43ȡ   
$ÕÒÁÂÉÌÉÔÙȡ  4ÏÕÇÈȟ ÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÌÁÓÔȢ !ÌÌ ÈÁÎÄÃÒÁÆÔÅÄȟ  ÔÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙȡ "ÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ  ÁÓ ÉÔ ÅÎÇÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃȠ ÔÈÉÓ 

ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÆÏÒÅÉÇÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

6ÅÒÓÁÔÉÌÉÔÙȡ %ÁÃÈ 33 %#/ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ Á ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÓËÉÄ ÓÔÅÅÒ ÍÏÕÎÔÉÎÇ ÐÌÁÔÅȢ            

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÏÎÌÙ ÕÓÅ ÏÎ ÓËÉÄ ÓÔÅÅÒÓ ×ÉÔÈ   ΥΤ-ΦΧ '0-Ȣ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÖÅÌÙȡ #ÁÎ ÍÕÌÃÈ ÕÐ ÔÏ ΣΡȱ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ǨÏ× ÏÆ ÃÁÒÒÉÅÒȢ 

 

&%!452%3ȡ 
"ÅÁÒÉÎÇ "ÏØɂ#ÕÓÔÏÍ ÂÕÉÌÔȟ 2/"534ȟ 4/5'( ÁÎÄ $52!",%Ȣ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ 

ÓÏÕÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÕÌÃÈÅÒȦ %ÁÃÈ ÂÅÁÒÉÎÇ ÂÏØ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÈÉÐÐÉÎÇȢ 

(ÙÄÒÁÕÌÉÃ -ÏÔÏÒɂΣΥΡ## 3ÕÎÆÁÂ "ÅÎÔ ÁØÉÓ ÐÉÓÔÏÎ ÍÏÔÏÒȢ  

#ÕÔÔÉÎÇ $ÉÓÃɂ ΧΪȭ ÉÎÃÈ ÉÎ ÄÉÁÍÅÔÅÒȠ -ÁÄÅ ÏÆ 7ÅÌÄÏØ ΩΡΡȟ 4-Σ ÓÔÅÅÌȢ #ÁÎ ÈÏÌÄ ÕÐ ÔÏ Φ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÅÅÔÈȢ 

2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 3ÈÒÏÕÄ 3ÙÓÔÅÍɂÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÓ ÄÅÂÒÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȠ ÁÃÔÓ ÌÉËÅ Á 

ÖÁÃÕÕÍ ÁÎÄ ÍÏÖÅÓ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÅÅÔÈ ×ÈÉÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÇÒÉÎÄÉÎÇȢ 

#ÕÔÔÉÎÇ 4ÅÅÔÈɂ#ÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÂÅÁÖÅÒ ÔÅÅÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÂÉÄÅ ÔÈÕÍÂÎÁÉÌ ÔÅÅÔÈȢ  

%ØÐÁÎÄÁÂÌÅ #ÕÔÔÉÎÇ 4ÏÏÔÈ 3ÙÓÔÅÍɂ !ÌÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÉÓÃÓ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ Ψ ÐÒÏȤ

ÖÉÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÌÆ ÌÏÃÁÔÉÎÇ ÅØÐÁÎÄÁÂÌÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÔÏÏÔÈ ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÓÈÁÒË 
ÔÅÅÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÂÉÄÅ   ÂÕÌÌÅÔ ÔÅÅÔÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÍÕÌÃÈÉÎÇȢ 

{{ 9/h a¦[/I9w 
a!59 Lb ¢I9 ¦{! 

{{ 9/h a¦[/I9w {t9/LCL/!¢Lhb{ 
IķÕėÁĥûìÏ CûĈı он ǘƻ пр Dta 

IķÕėÁĥûìÏ tėÙěěĥėÙ ¦Ǉ ǘƻ рΣллл t{L 

IķÕėÁĥûìÏ aĈġĈė мол// .Ŝƴǘ !Ȅƛǎ tƛǎǘƻƴ IȅŘǊŀǳƭƛŎ aƻǘƻǊ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ǿƛǘƘ м-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅύΤ !ƴǝ-/ŀǾƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ м-ƛƴŎƘ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǘ-ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊ 

.ÙÁėìĂä .ĈĶ hƛƭ ōŀǘƘŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ ōƻȄΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻƛƭΣ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ŀƭƛƎƴƛƴƎΣ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘŜŘ п-ƛƴŎƘ ǎƘŀƊΣ  
5ƛǊŜŎǘ 5ǊƛǾŜ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǘƻǊ ŎƻǳǇƭŜǊ 

/ĥġġìĂä 5ìěÏ aŀŘŜ ƻŦ IŀǊŘƻȄ тлл ¢-м ǎǘŜŜƭ όол҈ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƭŘ ǎǘŜŜƭύΣ мѻ ǘƘƛŎƪΣ руέ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

/ĥġġìĂä ¢ÙÙġé όнсύ .ŜŀǾŜǊ ǘŜŜǘƘΣ όнлύ /ŀǊōƛŘŜ ǘƘǳƳōƴŀƛƭ ǘŜŜǘƘΣ όсύ .ƻǧƻƳ ǘƻƻǘƘ ƘƻƭŘŜǊ ŘŜƭŜǘŜ ƪƛǘ 

9ĶĔÁĂÕÁÎûÙ /ĥġġìĂä 
¢ĈĈġé {ķěġÙā 

![[ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎǳǩƴƎ ŘƛǎŎǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ с ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŦ ƭƻŎŀǝƴƎ ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ ŎǳǩƴƎ 
ǘƻƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŀǊƪ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊōƛŘŜ ōǳƭƭŜǘ ǘŜŜǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳǳƭŎƘƛƴƎΦ 

aĈĥĂġìĂä !ŘŀǇǘŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎƪƛŘ ǎǘŜŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ 

/ÁěÙ 5ėÁìĂ [ìĂÙ /ŀǎŜ 5Ǌŀƛƴ [ƛƴŜ wŜǉǳƛǊŜŘΣ aLbΦ рκуέ όbƻǘ LƴŎƭǳŘŜŘύ 

wÙÕĥÏġìĈĂ {éėĈĥÕ умέ !ŎǊƻǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ п ŬȄŜŘ ǘŜŜǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǎƘǊƻǳŘ 

tėĈÕĥÏġìİìġķ-ÁİäΦ ¢ǊŜŜǎ ǳǇ ǘƻ млέ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅƻǿ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊ 

5ìāÙĂěìĈĂ прέ IŜƛƎƘǘ  Ȅ умέ ²ŜƛƎƘǘ Ȅ стέ 5ŜǇǘƘ όƳǳƭŎƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘύ 

²Ùìäéġ нΣрор [.ě 

IĈěÙě IƻǎŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

5ìěÏûÁìāÙė {ĔÙÏìãìÏÁġìĈĂě aÁķ /éÁĂäÙ !ġ !ĂķġìāÙτ¢éÙ {{ 9/h āĥûÏéÙė ìě ÕÙěìäĂÙÕ ãĈė ĥěÙ ĈĂ 
ěùìÕ ěġÙÙėě Ĉã ĥĔ ġĈ моΣллл ĔĈĥĂÕě ĈĂûķΗ 


